EL MUSEO EN CIFRAS

INFORME DE LA SUBDIRECCION GENERAL DE GERENCIA

Laaprobacion de la Ley 34/2011, de 4 de octubre, reguladora del Museo Nacional Centro de Arte
Reina Sofia, ha supuesto, sin duda alguna, un punto de inflexion en la historia del Museo. Se da
un paso decisivo en la senda ya iniciada, dirigida ala consolidacion de la institucion como centro

de referencia en el circuito de museos y centros internacionales.

Elnuevo régimen juridico responde ala necesidad de acometer una profunda modernizacion
dela organizacion de la institucion, de flexibilizar y agilizar las posibilidades de gestion del orga-
nismo, fomentar la generacion de recursos financieros propios incrementando su nivel de auto-
financiacion, diversificar y mejorar la oferta de actividades para responder a las demandas de los
diversos usuarios, y, en definitiva, dotar a la institucion de un marco juridico que confiera una

mayor eficaciay calidad al servicio publico prestado.

Junto a ello, otro de los grandes acontecimientos vividos, y que sin duda ha tenido una notable
influencia en la actividad del Museo, ha sido la presentacion del tercer tramo de la Coleccion, en
noviembre de 2011, ocupando los dos espacios expositivos del Edificio Nouvel y acogiendo unas 300
obras entre pinturas, dibujos, esculturas, instalaciones, videos, fotografias y material documental.

Como es logico, todo este proceso ha tenido su reflejo en los distintos ambitos de gestion de
la Subdireccion General de Gerencia, proceso que, por lo demas, se ha visto inevitablemente

supeditado a las restricciones presupuestarias que impone la actual coyuntura econdmica.

En concreto, en cuanto al presupuesto de gastos, se partié de una dotacion inicial de
49.630.220,00 euros, lo que represento una disminucion del 9,51% respecto al afio 2010, que tras
las correspondientes modificaciones presupuestarias se cerr6 en 49.877.115,65 euros.

En cuanto al indice de ejecucion presupuestaria respecto al presupuesto inicial, éste se situd
en un 93,62%, con una ejecucion del 100% en el Capitulo IV —Transferencias corrientes— des-
tinado a becas de formacion y perfeccionamiento, y una ejecucion del Capitulo II —Gastos
Corrientes en bienes y servicios— del 101,33%.
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Porlo que se refiere al numero de expedientes de contratacion, la cifra se ha mantenido esta-
ble, pasando de 1.011 expedientes en 2010 a 1.008 en 2011. En concreto, del total de contratos
tramitados, 563 expedientes se tramitaron por el Capitulo II —Gastos Corrientes en bienes y
servicios— (un 8,01% inferior a 2010) y 445 expedientes al Capitulo VI —Inversiones reales—
(un 11,53% superior respecto del ejercicio anterior).

Por otro lado, y analizando la vertiente de los ingresos, los resultados obtenidos a lo largo del
ejercicio 2011 son ligeramente superiores a los obtenidos el ejercicio anterior, situandose en
4.038.340,86 euros, un 5,02% por encima de 2010.

Asi, en cuanto a la recaudacion por venta de entradas el Museo ha ingresado 2.423.913,36
euros, lo que representa un 60,02% del total de los ingresos propios y una subida de 3,24% res-
pecto al afio 2010.

Destacan también, por su resultados positivos, los ingresos obtenidos por patrocinio, que se
han situado en 2011 en 521.665,25 euros, lo que supone un incremento de 30,22% respecto del
ejercicio anterior, y los obtenidos por cesion de espacios, con una recaudacion de 390.161,11
euros, un 16,15% superior al aino 2010.

Asimismo, ha experimentado un notable incremento la recaudacion obtenida por venta de
publicaciones, cuyo importe ha pasado de 63.934,92 euros en 2010 a 126.658,19 euros en 2011,

es decir, un 98,10% mas que en el ejercicio anterior.

Por lo que se refiere al andlisis de visitantes, sin duda el 2011 ha sido un afio crucial en la his-
toria del Museo. Con un total de 2.705.529 visitantes, un 16,94% mas que en el 2010, afo a aflo
el Museo Reina Sofia ha ido reforzando su posicion entre los museos y centros internacionales

de arte contemporaneo, y en la actualidad ocupa un lugar de privilegio.

Por tanto, se consolida el progresivo aumento de visitantes que se havenido dando alo largo
delos ultimos afios. Los meses en los que se ha producido mayor afluencia de visitantes han sido

los de abril y agosto, en los que se superaron los 300.000 visitantes en ambos meses.

Alo largo de 2011, el Museo ha acogido 20 exposiciones, entre otras, las dedicadas al movi-
miento de la fotografia obrera, a Yayoi Kusama, Lygia Pape, Elena Asins, Alighiero Boetti, Soledad
Sevilla, Raymond Roussel o Antoni Muntadas. Junto a ellas, debe destacarse también el aumento
de la oferta de las actividades publicas, cumpliendo con uno de sus objetivos estatutarios, esto
es, promover el conocimiento y el acceso del publico al arte moderno y contemporaneo en sus
diversas manifestaciones y favorecer la comunicacion social de las artes plasticas, fotografia,

audiovisuales, espectaculos en vivo y disefio.
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Por otro lado, se han firmado un total de 86 convenios alo largo de 2011. De estos, 45 han sido
de colaboracion, volumen similar a los del ejercicio anterior que se situd en 39, y que no hacen
sino poner de manifiesto la importancia que tal instrumento juridico ha adquirido, canalizando

las iniciativas, recursos y capacidad de difusion de las partes firmantes.

Junto a estos, debe destacarse también el incremento del 32,26% de los convenios para utiliza-
cion de espacios del Museo, situandose en 41 frente alos 31 del gjercicio anterior, de los que un total
de 30 se refirieron a los espacios de la ampliacion. De esta manera, se constata la relevancia que
tiene para el Museo la realizacion de diversas actividades, tales como presentaciones o actos pro-

tocolarios, colaborando tanto con empresas privadas como con instituciones pablicas.

En materia de recursos humanos, debe destacarse que la aprobacion por Acuerdo del Consejo
de Ministros de 2 de julio de 2010 de determinadas medidas de austeridad y eficiencia en materia
de empleo publico determinaron una adecuacion de las Relaciones de Puestos de Trabajo y cata-
logos de puestos, tanto de personal laboral como funcionario, de manera que el nimero de vacan-
tes no superara, con caracter general, el 5% del total de puestos de trabajo existentes, porcentaje
que deberia mantenerse durante el tiempo de aplicacion del actual Programa de Estabilidad
2009/2013.

Con el fin de dar cumplimiento al Acuerdo citado, se establecieron diferentes criterios al
objeto de abordar el proceso de amortizacion de vacantes durante el 2011.

En concreto, para este Organismo se aprobd, con efectos de 1 de octubre de 2011, la modifi-
cacion de las Relaciones de Puestos de Trabajo de Personal funcionario y laboral, habiéndose
amortizado 2 puestos en la RPT de personal funcionario y 28 en la RPT de personal laboral.

El nimero de puestos de trabajo de personal funcionario a 31 de diciembre de 2011 fue de
135, manteniéndose el niumero de 127 efectivos.

Respecto al personal laboral, el nimero de puestos a 31 de diciembre de 2011 fue de 288, y el
numero de efectivos (alta direccion, personal no acogido a convenio, personal laboral fijo, inde-

finido no fijo e interino) fue de 269.
Por lo que se refiere al personal temporal con la funcidn de vigilancia de las salas, éste ha
seguido manteniendo una especial importancia, lo que ha supuesto la realizacion de 666 contra-

tos temporales por circunstancias de la produccion.

A continuacion, se adjuntan diferentes cuadros y graficos de los principales indicadores que

reflejan la actividad desarrollada por la Subdireccion General de Gerencia durante el afio de 2011.
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GASTOS 2011

PRESUPUESTO DE GASTOS 2011

PRESUPUESTO PRESUPUESTO OBLIGACIONES EJECUCION SOBRE
AREAS DE GASTO INICIAL DEFINITIVO RECONOCIDAS PRESUP. INICIAL

1. GASTOS DE PERSONAL 17.027.730,00 17.074.625,65 15.246.600,46 89,54%

RETRIBUCIONES BASICAS 10.622.610,00 10.622.610,00 10.250.767,77 96,50%

OTRAS RETRIBUCIONES 3.066.630,00) 3.066.630,00 1.985.194,89 64,74%

CUOTAS Y GASTOS SOCIALES 3.338.490,00 3.385.385,65 3.010.637,79 90,18%

17.027.730,00) 17.074.625,65 15.246.600,45 89,54%

2. GASTOS CORRIENTES 18.307.420,00 18.807.420,00 18.551.229,89| 101,33%

ARRENDAMIENTOS Y CANONES 433.000,00 433.000,00| 337.231,68 77,88%,
REPARACIONES, MANTENIMIENTOS Y OTROS 2.633.000,00 2.633.000,00! 2.379.199,24 90,36%,

MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 14.569.670,00 15.069.670,00 14.972.176,21 102,76%

INDEMNIZACIONES POR RAZON SERVICIO 78.000,00 78.000,00 102.756,18 131,74%

GASTOS DE PUBLICACIONES 593.750,00 593.750,00 759.866,58 127,98%

18.307.420,00 18.807.420,00 18.551.229,89) 101,33%

3. GASTOS FINANCIEROS 40.000,00 40.000,00 29.746,82 74,37%

INTERESES DE DEMORA 40.000,00 40.000,00 29.746,82 74,37%

4. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 180.000,00 180.000,00 180.000,00 100,00%
BECAS Y AYUDAS FORMAC. Y PERFECC. 180.000,00 180.000,00| 180.000,00 100,00%

6. INVERSIONES REALES 13.979.070,00 13.679.070,00 12.416.716,42 88,82%
INVERSION NUEVA 9.729.000,00 9.429.000,00 6.383.373,55 65,61%

INVERSION REPOSICION 4.250.070,00) 4.250.070,00 5.705.323,64 134,24%

INVERSIONES INMATERIALES 0,00 0,00 328.019,23

13.979.070,00 13.679.070,00 12.416.716,42 88,82%

7. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 30.000,00] 30.000,00 0,00| |
8. ACTIVOS FINANCIEROS 66.000,00 66.000,00 38.787,27 58,77 %

PRESTAMOS A L/P AL PERSONAL 66.000,00 66.000,00 38.787,27 58,77%

[ToTAL 49.630.220,00 49.877.115,65 46.463.080,86 93,62%)
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INGRESOS PROPIOS 2011

VENTA DE ENTRADAS 2.423.913,36 60,02%
VENTA PUBLICACIONES 126.658,19 3,14%
ALQUILER DE ESPACIOS 390.161,11 9,66%
PATROCINIOS 521.665,25 12,92%
CANONES 367.847,10 9,11%
OTROS 208.095,85 5,15%

TOTAL 4.038.340,86 100,00%

EVENTA DE ENTRADAS EVENTA PUBLICACIONES  DOALQUILER DE ESPACIOS
OPATROCINIOS BCANONES mOTROS
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VISITANTES ANUALES 2011

VISITANTES POR MESES

MESES ANO 2011

Enero 167.734

Febrero 201.112

T — 245.151

Abril 284.050

Mayo 191.123

Junio 265.968

Julio 247.121

Agosto 306.959

Septiembre 224.075

Oenibre 184.228

Noviembre 181.362

Diciembre 206.646

TOTAL 2.705.529
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VISITANTES SEDE PRINCIPAL

VISITANTES POR DIA DE LA SEMANA

ANO Lunes Martes Miércoles | Jueves Viernes Séabado | Domingo
2011 285.655 147 227.372 199.426 214.699 328.919 197.210
NUMERO DE VISITANTES POR DiA DE LA SEMANA
Viemes
15%
0% Lunes
19%
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EVOLUCION VISITANTES 1997-2011

NUMERO VISITANTES 1997-2011

ANO N° VISITANTES
1997 860.906
1998 1.013.228
1999 1.274.394
2000 1.436.967
2001 1.331.334
2002 1.504.409
2003 1.444.300
2004 1.445.253
2005 1.593.894
2006 1.421.587
2007 1.566.331
2008 1.818.339
2009 2.087.415
2010 2.313.532
2011 2.705.529

COMPARATIVA VISITANTES 1997-2011
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COMPARATIVA VISITANTES 2010/2011

TOTAL GENERAL VISITANTES

MESES 2010 2011 - Sy sy
anterior

Enero 111.906 167.734 49,89
Febrero 132,626 201.112 51,64
Marzo 174.476 245.151 40,51
Abril 267.172 284.050 6,32
Mayo 215.093 191.123 -11,14
Junio 173.632 265.968 53,18
Julio 154.520 247.121 59,93
Agosto 224.475 306.959 36,75
Septiembre 228.799 224.075 -2,06
Octubre 233.563 184.228 -21,12
Noviembre 213.076 181.362 -14,88
Diciembre 184.194 206.646 12,19

TOTAL 2.313.532 2.705.529 16,94

COMPARATIVA VISITANTES 2010-2011
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CONVENIOS DE CESION DE ESPACIOS

198

CONVENIOS DE CESION DE ESPACIOS 2011

TOTAL ESPACIOS
CONVENIOS  AMPLIACION
Enero 2 2
Febrero 3 3
Marzo 3 -]
Abril 4 3
Mayo 7 6
Junio 10 7
Julio 1 1
Agosto 0 0
Septiembre v, 2
Octubre 6 5
Noviembre 3 3
Diciembre 0 0
TOTAL 41 35
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